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of Capitalist Housing
Construction in
Switzerland: The Case
of Ernst Gohner AG
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Abstract

This essay considers the relative roles of urban develop-
ment policies, the construction industry, and architec-
tural discourse in the large-scale production of housing in
Switzerland. It focuses on the efforts of the Ernst GShner
AG corporation to develop standardized systems of con-
struction of housing in Greater Zurich between 1920 and
1973. The company, named after its founder, was first set
up as a modest window maker, and went on to become one
of Switzerland’s biggest players inreal estate development.
It did this by continually improving its technologies and
business strategies, and by taking advantage of political
opportunities. Starting in the 1960s, the company began
to take on planning functions typically performed by the
public sector in order to implement its comprehensive sys-
tem of standardized prefabricated concrete construction.
In so doing, Ernst Gohner AG significantly contributed to
Switzerland’s expanding urban agglomerations. By 1972,
however, the public became increasingly critical of these
practices. Many blamed Ernst G6hner AG for the failure of
Switzerland’s free-market housing policies and the bland
functionalism of residential construction.
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city’s policies regarding land use, financing, and
urban planning encouraged construction on empty
lots in the inner city as well as on sites in outlying
areas.® Although the size of these estates was limited
only by the availability of land and funding, most
included no more than a few hun-
dred dwellings. In comparison, prec-
edents for this type of housing, built
in the interwar years in Vienna, Berlin
or Frankfurt, involved a significantly
larger scale.Yet for Zurich, the housing
estates were innovative both in terms
of their size and the standardization of

The Efficiency of Non-Profit

Housing Development

Before World War II, Switzerland’s
biggest city, Zurich, had twice incor- b  Surz2008:24-4l.

gg Y — 2 Kurz 2008: 240-242.
porated sgrroundmg areas. The first 3 Ope example is the active
time was in 1893, when the area sur- land acquisition pursued by the
rounding the medieval core absorbed  City of Ziirich between 1930 and
bordering municipalities that were 1932 700 hectares of land per

. . . . yeat, of which 230 hectares were
havmg financial a}nd social .dlfﬁcul- passed on to the non-profit hous-
ties due to a growing population and

ing developers. Kurz 2008: 263.
increased housing construction.! A
second incorporation occurred in 1934, when Zurich
absorbed the industrial town of Oerlikon and nearby
rural villages that were starting to merge with one
another and the city.?

In these new areas of Zurich,
municipal and cooperative housing
development played a central role
from the early twentieth century. The

>

the construction process.

The cooperative und municipal housing devel-
opers needed regional suppliers capable of filling
large orders at low cost. This non-profit housing
development thus contributed to the industrializa-
tion of building components, which were manu-
factured not on site but in off-site factories. Ernst
Gohner (1900-71)—who had been apprenticed as
a window maker and had taken over his father’s
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Dieser Beitrag untersucht die gegenseitige Einflussnahme von Stadtentwick-
lungspolitik, Bauwirtschaft und Architekturdiskurs in der Produktion von Grof3-
wohnsiedlungen in der Schweiz. Gegenstand ist die Entwicklung der Normie-
rungsbestrebungen der Ernst Gohner AG im Grof3raum Ziirich von 1920 bis 1973.
In dieser Zeitspanne wuchs das Unternehmen des gleichnamigen Eigentiimers
vom kleingewerblichen Fensterbauer zu einer der grof3ten Schweizer Immobi-
lienfirmen. Grundlage hierfiir war eine besténdige Anpassung von Produkten
und Firmenstrategien an die gebotenen politischen und technischen Moglich-
keiten. Allerdings begann das Unternehmen ab den 1960er-Jahren, Planungs-
aufgaben selbst zu steuern, um ein umfassendes Normbausystem umzusetzen.
Damit leistete die Ernst Géhner AG einerseits einen wichtigen Beitrag zum
Ausbau der Schweizer Agglomeration; andererseits gerieten das Unternehmen
und seine Elementbauproduktion ab 1972 ins Epizentrum der gesellschaft-
lichen Kritik am Bauwirtschaftsfunktionalismus und der liberalen Planungs-
politik in der Schweiz.

Effizienz des gemeinniitzigen

Wohnungsbaus

Stadtrand.> Die GroBe der Siedlun-
gen hing von den verfiigbaren Grund-
sticken und Geldmitteln der Bau-
triger ab: Hiufig handelte es sich um
kleinere Genossenschaften, die selten
mehr als einige hundert Wohnungen
bauten. Im Vergleich dazu besa8en die
Vorbilder der Zwischenkriegszeit wie

Ziirich, die groBte Stadt der Schweiz, 1  Kurz2008:24-41.
hatte vor Beginn des Zweiten Welt- 2 Kurz 2008: 240f_24_2'
kriegs zwei Eingemeindungen hinter i Ein Beispiel dafiir ist der

i X . i anderwerb der Stadt Ziirich
sich: 1893 nahm die Stadt jenseits ,wischen 1930 und 1932: jihr-
der eng gefassten mittelalterlichen lich 700.000 Quadratmeter
Grenzen einen Ring von Anrainerge- Land,wovon 230.000 Quadrat-
meinden auf, die mit den finanziellen ~meter im Sinne einer aktiven
und sozialen Folgen des Bevolke-

Lenkung veriuBert wurden.
. Kurz 2008: 263.

rungs- und Siedlungswachstums zu

kimpfen hatten.! 1934 gliederte Ziirich neben dem

Industriestandort Oerlikon zusitzlich urspriinglich

landlich geprigte Dorfer ein, die im Begriff standen,

mit der Kernstadt zu einer riumlichen Einheit zu

verschmelzen.?

Innerhalb der erweiterten Ziircher Stadtgrenzen
hatte der kommunale und genossenschaftliche Woh-
nungsbau seit dem beginnenden 20. Jahrhundert
eine bedeutende Stellung inne. Die aktive Boden-,
Finanzierungs- und Planungspolitik
der Stadt Ziirich ermdglichte den Bau
von gemeinniitzigen Siedlungen in
Bauliicken oder auf freien Arealen am

V.

Wien, Berlin oder Frankfurt andere
Dimensionen. Gleichwohl betrat die Ziircher Bau-
wirtschaft im Wohnungsbau beziiglich Siedlungs-
groBe und Standardisierung Neuland.

Der genossenschaftliche und stidtische Sied-
lungsbau in Ziirich verlangte nach regionalen Bauzu-
lieferern, die fihig waren, groe Bestellungen giinstig
zu liefern. Er férderte damit direkt die Industriali-
sierung der Produktion von Bauteilen, die nicht auf
den Baustellen selbst, sondern in externen Betrieben
hergestellt wurden. Ernst Goéhner (1900-71), ein
gelernter Glaser, der mit zwanzig Jahren den viterli-
chen Kleinbetrieb iibernommen hatte, erkannte frith
das Potenzial dieses Wandels vom Einzelstiick hin



small business at the age of twenty—was quick to
recognize the opportunities inherent in the shift
from singular, customized products to standard-
ized mass production.* In 1925 he bought Geisser

& Co.,’ a window and furniture fac-
tory, which he subsequently renamed
Fensterfabrik (window factory).®

Rationalization through standard-
ization had become increasingly prev-
alent into the mid-1920s, mainly at
the level of individual housing estates.
Mostly it was used in carpentry to
build doors, windows, and kitchens,
planned according to the standard-
ized criteria established by individual
architects. Then a paradigm shift
occurred in 1928: Ernst Gohner pub-
lished a catalog of windows and doors
with standardized sizes which his com-
pany was able to manufacture in large
quantities and in consistent quality.”
While the catalog allowed architects
and developers to choose and order
well-priced  products,
they were required to
adopt the standards set
by the company. Soon
the products were not
just being bought by
developers of larger
housing estates, but also
by small property own-
ers. This business idea was not just
an economic success but an archi-
tectural one. Between 1931 and 1933
Ernst Gohner supplied prefabricated
components to the Zurich hous-
ing estate Neubiihl, planned by the
Werkbund, which is recognized as one
of Switzerland’s best-known examples
of interwar modern architecture, or
Neues Bauen.®

Into the early 1950s, housing
cooperatives and the City of Zurich
were Ernst Gohner’s main clients. The
company grew from a local industry
to an international corporation. It was
able to ride out the hard economic
times of the 1930s by continuing to
invest to increase production capac-
ity and adapting this to fluctuating

—
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demand. During the world economic
crisis, Géhner first produced wooden
motorcar bodies, then built-in kitchens.
During World War II, he started pro-

V.

4  After several changes of
location and directorship, the
archival holdings of Ernst Géh-
ner AG are slim. In the archive
of the successor corporation,
Implenia Development AG,
there are only a few printed
(marketing) materials on hous-
ing development post-1945. The
trajectory of the corporation—
especially before 1965—needs to
be almost entirely reconstructed
through publications for anni-
versaries, biographies, and arti-
cles in trade journals. Especially
the two comprehensive biog-
raphies (Widmer 1990; Hisler
1981) are useful, if late contri-
butions to the legacy of Ernst
Gohner after the “Goéhnerswil*
debate in 1972. See also the two
chronicles of the corporation and
their founder: Ernst Géhner AG
1960; Ernst Gohner AG 1970.
On the “Gohnerswil” scandal,
see the conversation with Bruno
Reichlin and Jérn Janssen in this
issue. Also see Angelika Schnell’s
contributions to ARCH+ 214.
5  Ernst Goéhner AG 1960,
unpag.
6  Advertisement in: (Das)
Werk 12 | 1925, special issue on
furniture and interior, unpag.
7  Ernst Goéhner AG 1960,
unpag.
8 The delivery of 5,000
Gohner wood-laminate doors
to the Neubiihl site is con-
firmed by an advertisement in
the magazine Schweizerische
Bauzeitung 97-98 | 1931, adver-
tisement page 5.
9  Ernst Goéhner AG 1960,
unpag (1936-1960. Vom Holz-
schopf zur Bauwerk AG).
10 Ernst Gohner AG 1970,
unpag.
1 Based on this expertise,
Gottfried Schindler, inventor
of this building system, was
invited to be a member of a
special committee on building
rationalization at the United
Nations. See Schindler 1953: 21.

ducing parquet panel flooring known as Mosaikparkett.
And it manufactured not just the flooring but the
machines to produce it, which were able to more effi-
ciently use scrap wood left over from industrial pro-

duction. After the war, the new flooring
became a worldwide phenomenon: by
1960, the company had produced a total
of 13 million square meters.® By 1970,
machines producing the flooring were
on every continent, producing some
10 million square meters a year.'® The
Gohner business model was to supply
the machines to allow the flooring to be
produced locally. It was a huge success
and a testimony not only to how knowl-
edge transfer in the 1960s internation-
alized architecture and urban planning,
but how this transformation and adap-
tation to common standards was taking
place at all levels of production.

Toward the end of World War II,
Ernst Gohner AG attempted to pro-
duce prefabricated building compo-
nents in a more systematic manner.
By the end of the 1940s the company
was building in Zurich what became
known as the Gohner-Schindler sys-
tem, which used lightweight construc-
tion methods and room-sized wooden
components. Though licensed to
companies in Belgium, France, and
England, these successes were modest
compared to what was to come. The
direction the company was heading in,
however, was set.

The Gohner-Schindler system—
Gottfried Schindler was the collabo-
rating architect—made it possible for
every component produced by in the
company’s network of factories to fit
together and function as a complete
product. Floor plans and window
dimensions were developed according
to the dimensions of Gohner’s kitch-
ens, windows, and doors. This level
of rationalization and standardiza-
tion could not be found elsewhere in
Switzerland. In addition, the impera-
tive to build dwellings as quickly and
cost-efficiently as possible led to floor
plans maximizing usable living space

and wood as a construction material.

But Gohner’s products and norms not only
became standard at the building sites that had
adopted the Gohner-Schindler system. The com-



zur GrofBserie.* Um die Rationalisie-
rung der Produktion voranzutreiben,
beteiligte er sich 1925 an der Fen-
ster- und Mébelfabrik Geisser & Co.5
und nannte sein Unternehmen fortan
., Fensterfabrik*.®

Die Rationalisierung durch Stan-
dardisierung fand bis Mitte der 1920er-
Jahre in weiten Teilen auf der Ebene
der einzelnen Siedlungen statt. Ins-
besondere betraf dies Schreinerarbei-
ten wie Tiiren, Fenster oder Kiichen,
die nach MaBlgabe der planenden
Architekten hergestellt wurden. Einen
eigentlichen Paradigmenwechsel in
diesem Bereich liutete Ernst Gohner
ein, als er 1928 einen Normenkatalog
verdffentlichte und entsprechende
Fenster und Tiiren industriell und bei
gleichbleibender Qualitit in Serie her-
stellen lieB.” Architekten und Bauher-
ren konnten anhand des Katalogs
preiswerte Produkte auswihlen und
beziehen, waren jedoch im Gegenzug
gezwungen, die vom Unternehmen
vorgegebenen Normen zu iiberneh-
men. Vom Normenkatalog profitier-
ten nicht mehr nur groBe Siedlungs-
projekte, sondern auch Bauherren von
kleineren Liegenschaften. Dem Kon-
zept war sowohl aus Okonomischer
wie aus architektonischer Sicht Erfolg
beschieden: Unter anderem lieferte
Ernst Gohner seine Produkte auch
auf die Baustelle der zwischen 1931
und 1933 erstellten Werkbundsied-
lung ,,Neubiithl® in Ziirich, eines der
bekanntesten Beispiele des Neuen
Bauens in der Schweiz.®

Bis in die frithen 1950er-Jahre blie-
ben Genossenschaften und die Stadt
Zurich wichtige Auftraggeber Ernst
Gohners, dessen Firma bis zu diesem
Zeitpunkt vom lokalen Unternehmen
zum internationalen Konzern gewach-
sen war. In den 1930er-Jahren baute er
die Kapazititen seines Betriebs weiter
aus und passte sie an die Konjunk-
turschwankungen an: Wihrend der
Weltwirtschaftskrise produzierte das
Unternehmen erst Auto-
karosserien aus Holz,
dann Einbaukiichen. Im
Laufe des Zweiten Welt-
kriegs entwickelte die

V.

4  Die Archivsituation der
Ernst Gohner AG ist nach
mehreren  Handinderungen
seit den 1970er-Jahren be-
scheiden. Im Firmenarchiv des
Nachfolgeunternehmens, der
Implenia Development AG
(Dietlikon, Schweiz), befin-
den sich nur wenige, vorab
gedruckte (Werbe-)Unterla-
gen zum Siedlungsbau seit
1945. Der Geschiftsgang des
Unternehmens — insbesondere
in den Jahren bis 1965 — muss
fast ginzlich {iber ex post her-
ausgegebene Jubiliumspubli-
kationen, Biografien und Bei-
trige in Fachzeitschriften er-
schlossen werden. Besonders
die beiden umfassenden Bio-
grafien, Widmer 1990 sowie
Hisler 1981, sind als spite
Beitrige zur Diskussion um
das Vermichtnis von Ernst
Gohner nach der ,,Goh-
nerswil“-Debatte von 1972 zu
lesen. Hilfreich sind die beiden
Chroniken zur Ernst Goh-
ner AG und ithrem Griinder:
Ernst Gohner AG 1960 sowie
Ernst Géhner AG 1970. Zur
,,Gohnerswil“-Debatte siehe
das Gesprich mit den Zeitzeu-
gen Bruno Reichlin und Jérn
Janssen in dieser Ausgabe.
Siehe auch den Beitrag von

Angelika Schnell zu dem

Thema in ARCH+ 214.

5  Ernst Géhner AG 1960,
unpag.

6  Werbung in: (Das) Werk
12 | 1925, Sonderheft Mobel
und Innenriume, Inseraten-
seiten.
7  Ernst Gohner AG 1960,
unpag.
8 Die Teillieferung von
5.000 Gohner-Fourniertiiren
an die Werkbundsiedlung
Neubiihl ist bestitigt durch
ein Inserat in der Schweizeri-
schen Bauzeitung 97 | 98, 1931,
Inseratenseite 5.
9  Ernst Goéhner AG 1960,
unpag. (1936-1960. Vom Holz-
schopf zur Bauwerk AG).
10 Ernst Géhner AG 1970,
unpag.
11 Gottfried Schindler, der
Entwickler des Bausystems,
erhielt aufgrund seiner Fach-
kompetenz in Sachen Baura-
tionalisierung eine Anfrage auf
Mitgliedschaft in einer Spe-
zialkommission der UNO. In:
Schindler 1953: 21.

Firma das sogenannte WMosaikpar-
kett und die zur Herstellung noétigen
Maschinen, um die entstehenden
Holzreste der industriellen Produk-
tion effizienter zu nutzen. Nach dem
Krieg erfuhr das Produkt eine globale
Erfolgsgeschichte: Bis 1960 waren
13 Millionen Quadratmeter dieses
neuartigen Bodenbelags produziert.®
1970 betrugen die Produktionska-
pazititen aller Maschinen weltweit
jahrlich 10 Millionen Quadratmeter.'©
Das {iberaus erfolgreiche Geschifts-
modell, das Maschinen lieferte, die
Produktion jedoch vor Ort zulieB3,
macht deutlich, dass nicht nur Archi-
tektur und Stidtebau in den 1960er-
Jahren durch Wissenstransfer und
Adaption international immer ein-
heitlicher wurden, sondern dass sich
auch die dahinterstehenden Produk-
tionsmethoden auf allen Ebenen des
Bauprozesses einander anpassten.

Die ersten Anstrengungen hin
zu einer durchgehend konsequenten
Systembauweise unternahm der G6h-
ner-Konzern ebenfalls gegen Ende
des Zweiten Weltkriegs. Auch wenn
einige Hiuser im System ,,Go6hner-
Schindler* Ende der 1940er-Jahre in
Ziirich erstellt und Lizenzen nach Bel-
gien, Frankreich und England verkauft
werden konnten, blieb der Erfolg des
Leichtbausystems mit raumgroBen
Holzelementen bescheiden.

Das Bausystem machte jedoch deut-
lich, in welche Richtung die Bestrebun-
gen des Konzerns gingen: Mit dem Sys-
tem ,,Gohner-Schindler, benannt nach
dem Architekten Gottfried Schindler,
der dies entwickelt hatte, konnten
alle Glieder des Firmennetzwerks zu
einem Gesamtprodukt zusammenge-
fiigt werden." Die Grundrisse und
Fensterdffnungen waren auf die Nor-
men der Kiichen, Fenster und Tiiren
abgestimmt. Damit wurde ein Grad der
Rationalisierung und Standardisierung
erreicht, der in der Schweiz seinesglei-
chen suchte. Ebenso entsprachen die
auf eine maximale Wohnraumnutzung
ausgerichteten Grundrisse und die
Wahl des Baumaterials Holz den Vor-
gaben, moglichst schnell und giinstig
Wohnungen zu bauen.



pany invested in countless residential and commer-
cial developments in the centers of larger Swiss-
German cities, and gave contracts to renowned
architects to produce unique designs that were

there was neither land nor development potential
for state-regulated, efficiently produced, large-scale
housing development. This was the case in Zurich in
particular, but also in the cities of Basel and Geneva.

not Gohner-Schindler but used the
Gohner standards catalog.'? Further
from city centers, Ernst Gohner
planned and realized housing projects
using in-house architects.™

Gohner was also an important
partner for the non-profit and munici-
pal housing developers in the city of
Zurich. He was able to guarantee the
price and coordinate the construc-
tion of the new estates, often includ-
ing several hundreds of dwelling units.
Coordinated by the City of Zurich, the

12 Binder of completed
work, Ernst Géhner AG, circa
1960 (Implenia AG archive).

13 Ernst Géhner AG 1960,
unpag (1942-1945 Gohner-
Normen setzen sich durch).

14  On the influence of Albert
Heinrich Steiner on the plans
for the outer districts of the city
of Zurich, see Weidmann 2000:
81-113.

15 In 1950 the immediate
metropolitan area of Zurich
included 14 towns or villages.
Bosshard 2003: 5.

Nonetheless, some housing estates
were built in Switzerland’s inner cit-
ies and they received a lot of attention
as testing grounds for standardization.
However, the amount of inner-city
housing produced at this time, with
the exception of the far more centrally
governed city canton of Geneva, did
not come close to meeting demand.
This period of rapid economic
growth brought with it the trans-
formation of Zurich’s agglomeration,
transforming these areas into a third

non-profit developers provided the

sites on which Ernst Gohner AG, using its catalog
of standards, constructed multiple-family dwell-
ings using conventional construction methods. The
buildings were planned in accordance with urban
design principles laid down by Zurich’s renowned
city  architect, Albert Heinrich
Steiner;' they called for housing to be
dispersed and interposed with plenty
of open space.

urbanized ring." A third incorpo-
ration, however, did not occur. As everywhere in
western Europe, the automobile had shortened the
distance between the periphery and the city center.
Increasingly the city center was seen as a place to
go to for work and services. The increased traffic in
turn made the center less attractive as a place to live.
And there was another reason people were moving
out of the city centers: Switzerland’s municipality-
based taxation system at the time left the cost of

94-95
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Market-Driven, Not City-Planned:

Expanding into the Suburbs

The commitment on the part of the
City of Zurich to promote non-profit
housing through urban planning
polices and financing mechanisms
resulted from its wealth of experience
that reached back to the industrializa-
tion of the nineteenth century. The goal
of cooperative and municipal housing
development was to create housing
that would be removed, for the long-
term, from the cycles of real-estate
speculation, which benefited from the
general over-demand in housing.

By the mid-1950s, most land
suitable for housing construction in
the areas incorporated into the city
of Zurich in 1893 and 1934 had been

16  http: // www . stadt-
zuerich . ch | content /| dam /
stzh | prd | Deutsch | Statis-
tik /| Weitere _ Dokumente
| Bevoelkerung | Bevoelker-
ungsstand / Bevoelker-
ungsstand _ Entwicklung _
seit-1901 . xls (accessed June
28,2013).

17  http: [/ www.zh.ch/inter-
net / justiz _inneres [ statistik / de
| daten | themen | bevoelkerung
_ soziales | bevoelkerung | _ jer
_ content / contentPar | down-
loadlist _ 4 / downloaditems |
440 _ 1340889610874 . spooler .
download . 1365773918977 . xls
| KOI2EwKt . xls (accessed June
28,2013).

18 Koch 1992:217.

maintaining the city centers to the
municipalities alone. For all of these
reasons, the population of the city of
Zurich dropped by almost 10 percent
from 1962 to 1972, while the popula-
tion of the suburban ring increased by
almost 30 percent.”

The fact that the outlying, newly
urbanized areas remained outside of
the city’s jurisdiction strongly lim-
ited the ability of stakeholders with
experience of the municipal system
of non-profit housing development
to apply their knowledge. Most of the
new housing projects built at this time
were relatively small and built on infill
sites. A few larger estates were built,
but often not in good locations.

The influence of the urban plan-
ning policies developed over the
course of decades ended at this boun-
dary. Part of the problem was that
Switzerland’s federalist system gives

developed. 1958 marked the beginning of a long eco-
nomic upswing both in Switzerland
and in neighboring countries. Large-
scale housing estates became the norm,
located around the central cities where

>

jurisdiction over planning and construction to the
local level, to the towns and villages such as those
in Zurich’s periphery.'”® Their urban planning poli-
cies, if they existed at all, lacked coordination, with
every community pursuing separate development



Auch ohne die Verbreitung des Systems
,»GOhner-Schindler” gelang es der Ernst Gohner
AG, die Produkte und Normen des Konzerns auf
zahlreichen Baustellen zum Standard werden zu

auch in den Stadtgebieten von Basel und Genf die
Grundstiicke und Entwicklungsméglichkeiten aus,
mit denen ein durch die 6ffentliche Hand geregelter,
effizienter Wohnungsbau in gro8er Form betrieben

lassen. In den Zentren der groBe-
ren Deutschschweizer Stidte inves-
tierte das Unternehmen in zahlreiche
Wohn- und Geschiftshiuser, die von
renommierten Architekten individu-
ell, jedoch unter Verwendung der
,,Gohner-Normen* — so der Titel des
Normenkatalogs — geplant wurden.'?
Projekte des Siedlungsbaus in den
Stadterweiterungsgebieten plante und

12 Referenzordner der
Ernst Goéhner AG, um 1960
(Firmenarchiv Implenia AG).
13 Ernst Géhner AG 1960,
unpag. (1942-1945 Gohner-
Normen setzen sich durch).

14 Zur Bedeutung von
Albert Heinrich Steiner fiir
die Planung der 3uBleren
Stadtquartiere Ziirichs, siehe
u.a.: Weidmann 2000: 81-113.

werden konnte. Einzelne, zumeist
innerstidtische Siedlungen, an denen
die Moglichkeiten der Normie-
rung des Bauwesens erprobt wur-
den, erhielten viel Aufmerksamkeit.
In ihren Dimensionen und Volumen
waren sie in der Siedlungslandschaft
der Schweiz — vom weitaus stirker
etatistisch  geprigten Stadtkanton
Genf abgesehen — jedoch hochstens

realisierte ein eigenes Baubiiro.”

Fir die gemeinniitzigen Bautriger der Stadt

Ziirich — Genossenschaften und bisweilen die Stadt
selbst — war der Konzern ein interessanter Vertrags-
partner, da er Baustellen von mehreren hundert
Einheiten koordinieren konnte und Siedlungen zum
Fixpreis anbot. Fiir die von der Stadt koordinierten
Grundstiicke lieferte die Ernst Géhner AG nach
»Gohner-Normen* geplante Mehrfamilienhiuser
in konventioneller Bauweise, die den gestalterischen
Vorgaben der durchgriinten und aufgelockerten
Stadt des einflussreichen Stadtbaumeisters Albert
Heinrich Steiner entsprachen.'

Der Sprung in die Agglomeration:

Marktsteuerung statt Stadtplanung

Der Wille der Stadt Ziirich, den ge- 15
meinniitzigen Wohnungsbau durch

1950 zihlten 14 Gemein-
den im Umland von Ziirich

ein Tropfen auf den heiBen Stein.

Wihrend des Konjunkturschubs der Boom-
jahre setzte die Transformation des Umlandes in
einen dritten Siedlungsring ein." Eine dritte Einge-
meindungsphase fand jedoch nicht statt. Wie tiberall
in Westeuropa hatte das Automobil die Distanzen
zwischen Peripherie und Stadt verkiirzt. Ziirich
wurde mehr und mehr als Arbeits- und Dienst-
leistungszentrum wahrgenommen. Der damit ver-
bundene Anstieg von Verkehr senkte im Gleich-
zug die Attraktivitit der Stadt/des Zentrums als
Wohnort. Zudem gab es in der Schweiz ein stark
foderalistisches Steuersystem, das die Finanzie-
rung der Zentrumslasten weitgehend den Stidten
iiberlieB. Wegen der Kombination dieser Faktoren
sank die Bevolkerung in der Stadt Ziirich zwischen
1962 und 1972 um rund 10 Prozent,"® wihrend der
dritte Siedlungsring in derselben Zeit um knapp
30 Prozent zulegte."”

Die ausgebliebene dritte Einge-
meindung schrinkte den Hand-

Planung und Finanzierung zu férdern,
resultierte aus einem Erfahrungs-
schatz, der bis ins 19. Jahrhundert,
in die Zeit der Industrialisierung,
zuriickreichte. ~ Genossenschaftliche
und stddtische Siedlungen sollten
Wohnraum langfristig dem Kreislauf
der Immobilienspekulation entziehen,
die vom latenten Nachfrageiiber-
hang profitierte. Mitte der 1950er-
Jahre zeichnete sich ab, dass die gut
erschlossenen und einfach bebaubaren
Gebiete der beiden Ziircher Einge-
meindungen von 1893 und 1934 kaum
mehr Entwicklungspotenzial besaB3en.

Als die Konjunktur um

zur direkten Agglomeration.
Bosshard 2003: 5.

16  http: |/ www.stadt-zue-
rich.ch / content / dam [ stzh |
prd / Deutsch [ Statistik | Weit-
ere _ Dokumente | Bevoelker-
ung | Bevoelkerungsstand |
Bevoelkerungsstand _  Ent-
wicklung _ seit-1901.xls (Zu-
griff 28.6.2013).

17 http: /| wwwzh.ch | internet /
justiz_ inneres | statistik / de / daten
| themen | bevoelkerung _ soziales /
bevoelkerung / _jer _ content / con-
tentPar | downloadlist_4/download-
items /440 _ 1340889610874 .spooler
. download . 1365773918977 . xIs |
KO12EwKt . s (Zugriff 28.6.2013).
18 Koch 1992: 217.

lungsspielraum der Akteure ein, die
sich mit dem etablierten kommunalen
System des gemeinniitzigen Woh-
nungsbaus beschiftigten. Bauvorha-
ben konnten nur noch in bestehende
Bauliicken umgesetzt werden. In der
Folge wurden im Stadtgebiet nur
noch wenige groere Siedlungen er-
richtet — oftmals nicht an den besten
Standorten. Der Einflussbereich der
iiber Jahrzehnte etablierten Stadt-
planung von Ziirich endete an die-
ser Grenze. Die im schweizerischen
Foderalismus verankerte kommunale
Hoheit in Baufragen fithrte dazu, dass
auf die vom Zentrum in die Peri-

1958 zur langen Aufschwungphase
ansetzte und ringsum im Ausland
Grofsiedlungen zum Normalfall wur-
den, gingen besonders in Ziirich, aber

V.

pherie getragene ,Stadtplanung® — wenn {iber-
haupt — zahlreiche in sich geschlossene, aber nur
rudimentir aufeinander abgestimmte ,,Ortsplanun-
gen* folgten.' Jede Gemeinde verfolgte weitgehend



goals. Any coordination at a higher
governmental level lacked both public
support and a legal framework."®

The administrative divide be-
tween the city and its outskirts not
only changed decades-old practices in
housing development and urban plan-
ning, but substantially influenced all
aspects of housing production. In the
urban periphery, cooperative housing
remained marginal. Rural and agricul-
tural notions of property and private
ownership were incompatible with the
reasoning behind housing that was
not-for-profit. At the same time, the
prospect of new residents, potentially
social-democratic and union-friendly,
provoked unease among the estab-
lished rural middle class.?®

Inthis context,visionary proposals
for the development of the large cities’
peripheries remained fantasies; among
them the 1955 proposal by Max Frisch,
Lucius Burckhardt, and
Markus Kutter, to build
an entirely new town
instead of organizing
another national exhi-
bition.?! In reality, lo-
cal autonomy regarding
land use, planning, and

—
Schoeck : Gshner

19 In 1969 the federal gov-
ernment was given a consti-
tutional basis to implement
spatial  planning measures.
However, it was only with the
Bundesgesetz iiber die Raum-
planung (federal law on spatial
planning), which became law
on January 1, 1980, that a reli-
able, if not overly strong instru-
ment allowed for the overarch-
ing coordination and control of
cantonal and municipal urban
development. The law was
passed on June 22, 1979.
20 Interview with  Otto
Nauer on June 11, 2007, in:
Koll-Schretzenmayr 2008: 181—
185, 183.
21 Burckhardt | Frisch | Kut-
ter 1955. On the book’s recep-
tion, see Ganz 1991: 373—414.
22 Lorenzetti 2012: 245-249.
23 City of Zurich:“Handin-
derungen von Grundstiicken
nach Art des Kaufs”: http: //
www.bfs.admin.ch | bfs | por-
tal / de / index | dienstleistun-
gen [ history / 01 / 00 / 05 / 04.
Document.81325.xls, accessed
May 20, 2013.
24 Koll-Schretzenmayr
2008: 2.
25 http: /| www . anneepoli-
tique . ch |/ aps _ open |
APS1967 _1_6 _c.html #
fnrefll, accessed May 21, 2013.

creased threefold between 1958 und
1972, adjusting for inflation.?3

In 1962, in a climate characterized
by the sustained shortage of afford-
able housing, trade unions and social
democrats initiated a Referendum
Against Land Speculation, which
called for regulatory controls on land
markets at the national level. In the
end, two thirds of the electorate voted
against the proposal in the 1967 ref-
erendum,?* but the population did
express support for stronger govern-
ment intervention in markets in urban
and industrial centers.?’ In the period
leading up to the vote, the national
government was under pressure to
act. With the government pro-mar-
ket polices under scrutiny, it quickly
passed a law regulating rent prices and
creating a system of housing subsidies.
Then, in 1965, condominiums were
made a new legal entity, allowing peo-
ple to purchase individual apartments
within an apartment block. The Swiss
government had a least two objectives
in passing the legislation: one was to
break the control that big companies
had over the real estate market, par-
ticularly in the city centers. The other
was to provide the middle class with

construction limited the possibility to
coordinate the rapid growth according to efficient
planning processes. Each municipality had its own
set of building regulations. A structure of small-
scale parcels and a distaste for large-scale develop-
ment created a localized and fragmented construc-
tion sector, which was labor-intensive, expensive, and
unproductive in comparison to the construction
industry in neighboring countries.

The lack of overarching regulation and the
unwillingness to let go of the federalist structures
contributed to a sharp increase in construction costs,
which made access to housing difficult even for the
middle class. The national government employed its
most efficient instrument to alleviate this problem:
by opening its borders to guest work-

26 “Botschaft

an alternative to the dream of the single-family
house that was increasingly beyond what most peo-
ple could afford.2®

Housing Development Based

on Efficient Construction Methods

Starting in 1965, Ernst Géhner AG was able to clev-
erly exploit a delicate political situation, in that the
Swiss government was relying on a form of con-
struction industry which was not internationally

competitive. It asserted that the grow-
des Bundes-

ers. The lower wages paid to these
migrants with work contracts of only
limited duration cushioned rising con-
struction costs.?? But the government
could not influence the
cost of land; in the city
of Zurich, the cost of
vacant building sites in-

V.

rates an die Bundesversamm-
lung zum Entwurf eines Bun-
desgesetzes iiber die Abinde-
rung des vierten Teils des Zi-
vilgesetzbuches (Miteigentum
und Stockwerkeigentum) vom
7. Dezember 1962, in: Bundes-
blatt Vol.2,No.51 (December 20,
1962): 1461-1534, therein: 1472.

ing demand for housing would be met
through the current system, without
major reforms or state intervention in
land policies. Ernst Géhner promised
to set in motion a privately-operated
mechanism to generate housing and
set a new standard for production
efficiency in Switzerland. Focusing



eigene Entwicklungsziele. Fiir tibergeordnete staat-
liche MaBnahmen der Planung fehlten sowohl der
Wille als auch die rechtlichen Grundlagen.'®

Diese klare Trennung zwischen Stadt und
Umland sollte nicht nur die Siedlungsentwick-
lung und Raumplanung auf Jahrzehnte hinaus
verindern, sondern ebenso starken Einfluss auf
die Art und Weise der Wohnbauproduktion haben.
Genossenschaftlicher Wohnungsbau blieb in der

der Hand hielt: Er 6ffnete die Grenzen fiir Gastar-
beiter, deren befristeten Arbeitsvertrige und tiefe
Loéhne die Teuerung der Baukosten abfederten.??
Den Bodenpreis konnte der Staat indes nicht beein-
flussen; so verdreifachten sich in der Stadt Ziirich
zwischen 1958 und 1972 teuerungsbereinigt die
durchschnittlichen Transaktionspreise fiir unbe-
baute Areale.?3

Unter dem Eindruck einer anhaltenden Knapp-

Agglo-meration ein Randphinomen.
Die bdiuerlich-lindlichen Vorstellun-
gen von Grundeigentum und Privat-
besitz waren kaum vereinbar mit den
Zielen des gemeinniitzigen Wohnungs-
baus. Ebenso sorgte die Aussicht
auf eine zahlreiche und potenziell
sozialdemokratisch-gewerkschaftlich
ausgerichtete Bewohnerschaft fiir ein
Unbehagen im bestehenden biuerlich-
biirgerlichen Milieu.2°

Unter diesen Vorzeichen blie-
ben visionire Vorschlige zur bau-
lichen Entwicklung des Umlandes
der GroBstidte, wie sie Max Frisch,
Lucius Burckhardt und Markus Kut-
ter 1955 mit der Aufforderung for-
mulierten, anstelle einer Landes-
ausstellung eine neue Stadt zu er-
richten, Planungsfantasien, die in der
Schublade verschwanden.?' Denn in
der Realitit begrenzte die kommunale
Hoheit in Bau- und Planungsfragen
die Moglichkeiten, in den Gebieten
des raschen Siedlungswachstums die
Bautitigkeit im Sinne einer effizien-
ten Bauproduktion {ibergeordnet zu
steuern. Von Gemeinde zu Gemein-
de herrschten unterschiedliche Bau-
vorschriften. Kleinteilige Parzellie-
rungsstrukturen und der Widerwille
gegeniiber einer groBmalBstiblichen
Bebauung auf dem Land sorgten fiir
eine kleinrdumig organisierte Bau-
wirtschaft, die im Vergleich zu den
umliegenden Lindern als personalin-
tensiv, teuer und wenig produktiv galt.

Aus dem weitgehenden Verzicht
auf iibergeordnete Lenkungsmecha-
nismen und dem Festhalten an den

19 Der Bundesstaat erhielt
zwar 1969 die verfassungsmiBige
Grundlage fiir raumplanerische
MaBnahmen. Ein verbindliches,
wenn auch schwaches Instru-
ment zur {ibergeordneten Koor-
dination und Kontrolle der kan-
tonalen und damit kommunalen
Siedlungsentwicklung  durch
den Bundesstaat trat jedoch
erst am 1. Januar 1980 mit dem
Bundesgesetz iiber die Raum-
planung (RPG) vom 22. Juni
1979 in Kraft.
20 Interview mit Otto Nauer
vom 11. Juni 2007, in: Koll-
Schretzenmayr 2008: 181-185,
183.
21 Burckhardt | Frisch |/
Kutter 1955. Zur Geschichte
und Rezeption des Buches:
Ganz 1991: 373-414.
22 Lorenzetti 2012: 245-249.
23 Stadt Ziirich: Handin-
derungen von Grundstiicken
nach Art des Kaufs, http: //
www.bfs.admin.ch | bfs | por-
tal / de / index | dienstleistun-
gen / history / 01 / 00 / 05 /
04.Document.81325.xl, (Zu-
griff 20.5.2013).
24 Koll-Schretzenmayr
2008: 12.
25 http: /| www.anneepoli-
tique.ch / aps _open /| APS1967
_ I _ 6 _ chtml#farefll (Zu-
griff 21.5.2013).
26 Botschaft des Bundesrates
an die Bundesversammlung
zum Entwurf eines Bundesge-
setzes iiber die Abinderung
des vierten Teils des Zivilge-
setzbuches (Miteigentum und
Stockwerkeigentum) vom 7.
Dezember 1962, in: Bundes-
blatt Bd. 2, Nr. 51 (20.12.1962):
1461-1534, darin: 1472.

heit an bezahlbarem Wohnraum
lancierten  Sozialdemokraten und
Gewerkschaften 1962 das ,,Volksbe-
gehren gegen die Bodenspekulation®,
das ein regulierendes Eingreifen des
Bundesstaates in den Bodenmarkt ver-
langte. Auch wenn sie 1967 mit einem
Nein-Anteil von zwei Dritteln deut-
lich scheiterte,?4 hatte die Forderung
nach lenkenden Eingriffen des Staates
in den urbanen und wirtschaftlichen
Zentren der Schweiz immer groeren
Zuspruch gefunden.?> Der Bundesrat
war im Vorfeld der Abstimmung zum
Handeln gezwungen. Um die Effizienz,
des wirtschaftsliberalen Wohnbausys-
tems der Schweiz unter Beweis zu
stellen, verabschiedete die Eidgenos-
senschaft in kurzer Folge Gesetze zur
Regulierung der Mietpreise und fiir
die Wohnbauférderung. 1965 trat das
Stockwerkeigentum in Kraft, dank
dem einzelne Wohnungen aus Mehr-
familienhiusern erworben werden
konnten. Der Bundesrat wollte mit
dieser neuen Rechtsform einerseits
in den Zentren die Marktmacht von
GroB3firmen auf dem Immobilien-
markt brechen und andererseits dem
Mittelstand eine Alternative zum in-
zwischen unerschwinglich gewordenen
Traum des Einfamilienhauses bieten.?®

Effizientes Bauen definiert

die Siedlungsentwicklung

Die Ernst Gohner AG nutzte ab 1965 die
delikate Situation aus, dass die Schwei-

foderalistischen Strukturen resultierten stark stei-
gende Baukosten, die selbst der Mit-
telschicht den Zugang zu Wohnraum
erschwerten. Der Bundesstaat begeg-
nete dieser Entwicklung mit dem
effizientesten Instrument, das er in

V.

zer Politik beim Ausgreifen des Siedlungswachstums
in die Agglomeration auf ein bauwirtschaftliches
System setzte, das international kaum konkurrenz-
fihig war. Dabei kommunizierte sie, dass sich die
Wohnraumsituation auch ohne groBere Reformen und
staatliche Eingriffe in den Bodenmarkt verbessern
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Kurt Gloor’s documentary Die griinen Kinder
(The green children) was broadcast by Swiss
television in 1972. Through a suggestive mon-
tage of image and sound the housing estates built
by Ernst Géhner AG were cast as emblematic of
the desolate life in the standardized suburbs.

Source—

Cover of the film script Die griinen Kinder,

1972, personal archive of Patrick Schoeck.

B

Partial view of the housing estate built by Ernst
Gohner AG in Greifensee. In contrast to ear-
lier, more standardized projects, the variation in
building heights was meant to better relate the
new construction to the existing landscape.
Source—
Dersonal archive of Jakob Schilling, Ziirich.

C

Photography was central to the marketing cam-
paigns of Ernst Gohner AG. The images focused
on the life of the traditional, two-parent fam-
ily. The significant investment in staging these
scenes paid off since a single dwelling type was
deployed several thousand times; the brochures
for all of the estates could be put together using
the same image material.

Source—

Ernst Gohner AG marketing brochures, per-

sonal archive of Patrick Schoeck.

D

Building the housing estates using prefabricated
elements required heavy equipment. Whenever
possible, individual building components were
delivered to the site ready for assembly.
Source—
Archiv Interessengemeinschaft Fallander
Geschichte, Fillanden.

E

The architects of the Werkbund’s influential
Neubiihl housing estate in Zurich (1928-35)
relied on the standardized products developed
by Ernst Géhner, among them wood-laminate
doors as shown in this advertisement..
Source—
Schweizerische Bauzeitung, 19.9.1931,
advertisement page 5.

F

Gohner’s Mosaikparkett, developed in the course
of World War II using wooden scraps, became
an international bestseller.

Source—

Werk 9 | 1955, Inseratenseite

€

The standardized concrete components were pro-
duced in a central prefabrication plan in Volketswil.
The photograph shows the strenuous work at the
concrete setting tables, generally performed by
temporary workers recruited from abroad.
Source—
Widmer 1990.

H—-K
“G2,” a more developed system of prefabricated
elements introduced in 1968, allowed for mul-
tiple ways to aggregate the individual units.
Source—
Brochure “Elementbau” by Ernst Gohner AG,
ca. 1969, personal archive of Patrick Schoeck.

L

Floor plan of a 3-bedroom apartment with 1,000 ft
of living space. This plan was realized in several vari-
ants and represented the Gohner norm. Due to the
construction process, most walls were load-bearing,
making later alterations virtually impossible.
Source—
Werbebroschiire Siedlung Benglen, personal
archive of Patrick Schoeck.

M,N

In his 1973 book Bauen als Umweltzerstorung
(Building as environmental destruction), Rolf
Keller identified the GShner housing estates with
the detrimental effects of a blind faith in technol-
ogy. In the captions he blames industrialized con-
struction for the destruction of rural landscapes
and historic villages, while leading to an inhu-
mane and anonymous form of living.

Source—

Keller 1973: 145, 44.

O

Rolf Keller, Bauen als Umweltzerstorung, Cover.
Source—
Keller 1973.
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A

Kurt Gloors Dokumentarfilm Die griinen
Kinder wurde 1972 im Schweizer Fernsehen
ausgestrahlt. Durch die suggestive Aneinander-
reihung von Bild und Ton wurden die Géhner-
Siedlungen zum Sinnbild fiir die Trostlosigkeit
der normierten Vorstadt stilisiert.

Quelle—

Cover des Filmscripts Die griinen Kinder,

1972, Archiv Patrick Schoeck.

B

Teilansicht der Bebauung in Greifensee durch
die Ernst Géhner AG. Eine Differenzierung der
Gebiudehdhen zwischen See und Eisenbahn-
linie sollte im Vergleich zu fritheren Planungen
eine verbesserte Einbettung in die bestehende
Kulturlandschaft bewirken.

Quelle—

Privatarchiv Jakob Schilling, Ziirich.

C

Die Ernst Gohner AG setzte in ihrer Werbung
auf die Wirkkraft von Fotografien. Im Zentrum
stand die Lebenswelt der intakten Kleinfamilie.
Die aufwendigen Inszenierungen zahlten sich
aufgrund des tausendfach hergestellten Typus
aus: Samtliche Werbebroschiiren fiir alle Sied-
lungen konnten aus demselben Bildmaterial
zusammengestellt werden.

Quelle—

Werbebroschiiren der Ernst Gohner AG,

Archiv Patrick Schoeck.

D

Die Erstellung der Elementbausiedlungen
setzte schweres Gerit voraus. Die einzelnen
Bauteile wurden wenn immer moglich einbau-
bereit auf die Baustellen geliefert.

Quelle—

Archiv Interessengemeinschajt Fallander

Geschichte, Fillanden .

E

Normierung und die Moderne: Die Architekten
der vielbeachteten Werkbundsiedlung ,Neu-
bithl* in Ziirich (1928-35) setzen auf die stan-
dardisierten Produkte Ernst Gohners.

Quelle—

Schweizerische Bauzeitung, 19.9.1931,

Inseratenseite 5.

F

Das im Laufe des Zweiten Weltkriegs von
Ernst Goéhner aus Holzabfillen entwickelte
»Mosaikparkett* avancierte zum internationalen
Erfolgsschlager.

Quelle—

Werk 9 | 1955, Inseratenseite.

€

Die Herstellung der normierten Betonele-
mente erfolgte zentral im Vorfabrikations-
werk in Volketswil. Die Aufnahme zeigt die
anstrengende Arbeit an den Ritteltischen, fiir
die vornehmlich aus dem Ausland rekrutierte
Gastarbeiter verantwortlich waren.

Quelle—

Widmer 1990.

H—-K
Das weiterentwickelte Elementbausystem ,,G2*
lieB ab 1968 eine Vielzahl von Grundrisskombi-
nationen zu.

Quelle—

Broschiire ,,Elementbau” der Ernst Gohner

AG, ca. 1969, Archiv Patrick Schoeck.

L

Normgrundriss der 5-Zimmer-Wohnung mit
96 Quadratmetern Wohnfliche. Dieser Woh-
nungstyp galt in verschiedenen Varianten als
Standard. Dem Bauprozess entsprechend besteht
der Grundriss vorwiegend aus tragenden Win-
den. Spitere Anderungen sind kaum méglich.

Quelle—

Werbebroschiire Siedlung Benglen, Archiv

Patrick Schoeck.

M,N

Der Ziircher Architekt und Publizist Rolf Keller
stigmatisierte in seinem 1973 verdffentlichten
und kommentierten Fotoband Bauen als Umwelt-
zerstorung die Gohnersiedlungen als abschre-
ckendes Beispiel blinder Technikgliubigkeit.
Quelle—
Keller 1973: 145, 44.

o)

Rolf Keller, Bauen als Umweltzerstorung, Cover.
Quelle—
Keller 1973.
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on the needs of the middle class, Géhner proposed
large-scale housing estates built using prefabricated
components. As a well-known industrialist and
building contractor, Gohner had access to officials
at the highest level, including Switzerland’s federal
president in 1966, Hans Schaffner.?’

The political necessities of 1965 required proof
that privately funded prefabrication could lead to
more efficiency in the Swiss building industry, in
turn leading to cheaper, more rationally produced
housing. This situation allowed Ernst Géhner AG to
move beyond the control of a particular construction
process only; the company was now able to massively
influence urban and regional planning. The urban
planning practice supporting non-profit housing
development, which had become established in the
city of Zurich, was succeeded by a form of planning
largely concerned with supporting private, for-profit
interests and their search for expan-
sive parcels of land suitable for large-
scale housing construction.

27 On the

correspondence
between the president

production target at this time was 1,000 units a year,
which was ambitious, given that delivering the con-
crete elements to site economically was limited to a

20-kilometer radius around the central prefabrica-
tion plant. Nevertheless, more than one in ten apart-
ments in this area were subsequently built using the

Ernst Goéhner AG system.

The first housing built in 1965 had simple, aus-
tere facades with flat roofs revealing the company’s
prioritization of standardization and rationalization.
The system gave the architects virtually no opportu-
nity to respond to the particularities of the setting or
the site’s topography. The main goal was to achieve
a spacious layout of the individual units, and a solid
construction, at low cost. The only room for variation
was in the number of floors, their massing, and the
design of the surrounding landscape. This was a sys-
tem guided by maximizing efficiency, developed for
vacant sites, with little regard for the
context. The buildings” austere look

d oo L
"7 and the limited flexibility in terms of

Around 1960 Ernst Gohner had
decided to implement on
a mass scale a system of
what was called heavy
prefabrication involving
room-sized concrete com-
ponents, already much-
used abroad.?® Even
more so than in the
“Gohner-Schindler” sys-
tem of light construction,
the company paid close
attention to the control of the all of

Schoeck : Gshner

106-107

Ernst Gohner, see Schweizeri-
sches Bundesarchiv, Bern, Sign.
E7001C#1978 | 59#1526%*.

28 Ernst Gohner AG, no date
(ca. 1962).

Ernst Géhner AG, no date
(ca. 1967).

See Graf 2009.

31 Shown in Schilling 1964: 2.
On the tactics used in
the purchase of land: several
conversations by the author
in 2012 / 13 with contempo-
rary stakeholders, in particular:
Kurt Miiller, farmer and former
mayor of Greifensee. Also see
Interessengemeinschaft Fillan-

29

design were a sign of the enormous
self-esteem, not to say arrogance, with
which the company proceeded.

Ernst Gohner AG's systemic
approach to acquiring agricultural
land was no less brash. Using middle-
men, the company succeeded in a very
short time in parceling together stra-
tegically located farm properties for
several thousand dwelling units. The
company targeted rural communities
that were about to be suburbanized.>!
The price of land in these areas, which

the production processes. The individ-
ual, fully standardized components—
with the exception of basements and below-ground
parking garages—were to be fabricated in factories
typically owned by Ernst Géhner AG. Construction
sites were for assembly only. The goal was to make
production less dependent on weather conditions,
but also to lower costs and guarantee quality.?®

As early as the 1950s, Switzerland had estab-
lished a niche market producing heavy concrete
components.3® The factories focused on elements
used on the building exterior but also on inte-
rior partitions. It was architects who designed the
buildings, selecting suitable components from the
company catalogs. The fully integrated and thus
rather rigid system of Ernst Géhner AG went
several steps further. With the introduction of the
system of prefabrication, the entire
company made itself dependent on
a single building type with just a few
possible variations in floor plans. The

V.

der Geschichte IGFG 2013.

was undeveloped and some of which
had not yet even been zoned for con-
struction, was 30 to 40 francs per square meter, a
quarter of the price of land in the outer areas of the
city of Zurich.

Several people who remember the negotiations
say they were legal but dubious. The middlemen
psychologically manipulated farmers who were
often reluctant to exchange their rural existence for
cash, and their shrewdness remains in the collec-
tive memory of the communities. Locals talk, with a
mixture of awe and disdain, of a land grab.3?

In the towns of Volketswil und Greifensee,
Gohner had quickly purchased land in this manner
for a total of some 3,000 new apartments. Releasing
this land for building required far-reaching interven-
tions in the planning autonomy of these communi-
ties. In Greifensee, building codes had to be radically
changed; in Volketswil, it was necessary to reverse a
recently passed municipal measure that had rezoned
the land in question to remain open. Cantonal and



wiirde. Ernst Gohner versprach, auf privatwirtschaftli-
cher Basis eine Wohnbaumaschine in Gang zu setzen,
deren Effizienz in der Schweiz neue MaBstibe setzen
wiirde. Geplant waren Groflsiedlungen in Element-
bauweise, deren Wohnungen auf den Mittelstand aus-
gerichtet waren. Als bekannter Industrieller und Bau-
unternehmer konnte er diesbeziiglich Gespriche mit
den hochsten Stellen fithren, unter anderem 1966 mit
dem damaligen Bundesprisidenten Hans Schaffner.?’

Die politische Notwendigkeit um
1965, mit privatwirtschaftlich finan-
ziertem Elementbau die Effizienz des
Schweizerischen Bauwesens unter Be-
weis zu stellen und Wohnraum rationell

27 Zum Austausch zwischen
dem Bundesprisidenten und
Ernst Gohner,siehe Schweizeri-
sches Bundesarchiv, Bern, Sign.
E7001C#1978 | 59#1526*.

nen Gebiudetypus mit wenigen Grundrissen. Das
Elementbausystem wurde in einem neuerstellten Vor-
fabrikationswerk produziert. Sein Standort definierte
die Lage der kiinftigen Siedlungen: Das ambitiGse
Ziel von jihrlich eintausend Einheiten musste inner-
halb eines Radius von zwanzig Kilometern erzielt
werden. Tatsichlich wurde jede zehnte Wohnung in
diesem Wachstumsgebiet im Elementbausystem der
Ernst Gohner AG erstellt.

Die 1965 erstmals gebaute Produk-
tionsserie zeigte mit kargen und schlich-
ten Fassaden sowie dem Flachdach
formal einen deutlichen Hang zur
Normierung und  Standardisierung.

und giinstig zu realisieren, erdffnete 28 ifsl;g;?mr Acod Den Architekten bot sie kaum Gele-
der Ernst Gohner AG die Moglichkeit, 29 Ernst Gohner AG o.]. genheit, um auf stidtebauliche oder
nicht mehr nur ein in sich geschlossenes (ca. 1967). topografische Eigenheiten zu reagieren.

30 Vgl unteranderem:Graf Ty Zentrum der Entwicklung stan-

Bausystem zu kontrollieren, sondern
ebenso maBigeblich auf die Orts- und 5
Raumplanung Einfluss zu nehmen. Die
innerhalb der Stadt Ziirich etablierte
Stadtplanung mit einem groBen Anteil
an gemeinniitzigen Wohnungen wurde
in der Agglomeration abgeldst von
einer Planung, die privatwirtschaftli-
che Interessen verfolgte und bemiiht
war, weitriumige Grundstiicke fiir den
Grofsiedlungsbau bereitzustellen.

Um 1960 hatte Ernst Gohner den Plan gefasst,
das international erprobte System der schweren
Vorfabrikation mit raumgroBen Betonelementen
in der Schweiz in GroBserien umzusetzen.?® Noch
konsequenter als das Leichtbausystem ,,Géhner-
Schindler* wurde auf die vollstindige Kontrolle aller
Produktionsprozesse geachtet. Die Fabrikation der
einzelnen Bauteile sollte — vom Kellergeschoss und
den Tiefgaragen abgesehen — vollstindig normiert in
zumeist konzerneigenen Fabriken erfolgen. Auf der
Baustelle fand nur noch die Endmontage statt. Die
Produktion in witterungsunabhingigen Industrie-
hallen sollte nicht nur die Kosten senken, sondern
ebenso die angestrebte Qualitit garantieren.?®

Die Produktion von schweren Betonelementen
hatte sich als Nischenprodukt in der Schweiz bereits
seit den 1950er-Jahren etabliert.3® Die Elementbau-
fabriken lieferten zumeist Gebiudehiillen und allen-
falls Innenwinde. Die effektive Gebiudeplanung
oblag weiterhin den Architekten, die aus den Formen-
katalogen passende Bauteile zusammenstellten. Das
vollstindig integrierte und dadurch fast zwangslaufig
relativ starre System der Ernst G6hner
AG ging jedoch mehrere Schritte weiter.
Der gesamte Konzern machte sich mit
der Einfithrung des Elementbausys-
tems stark abhingig von einem einzel-
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U. a. belegt in: Schilling

Zum Vorgehen bei der
Landakquisition: Mehrere Ges-
priche des Autors 2012 / 13 mit
Zeitzeugen. Insbesondere: Kurt
Miiller, Landwirt und ehema-
liger Gemeindeprisident von
Zudem: Interes-
sengemeinschaft Fillander Ge-
schichte (IGFG) 2013.

den gerdumige Grundrisse und eine
gute Bauqualitit bei giinstigen Prei-
sen. Spielraum boten einzig die Zahl
der Geschosse, das Setzen der Volumen
sowie die Umgebungsplanung. Es war
ein effizienz-gesteuertes Bausystem fiir
die ,,griine Wiese*, das wenig Riicksicht
auf die Umgebung nahm. Dieser strenge
Ausdruck der Gebiude und die nur
schwach ausgeprigte Flexibilitit verdeut-
lichen, wie selbstbewusst die Ernst Gohner AG auftrat.

Nicht weniger forsch war das systematische
Vorgehen der Ernst Gohner AG bei der Akquirie-
rung von Bauland in den anvisierten Gemeinden.
Innerhalb kiirzester Zeit gelang es dem Unter-
nehmen gemeinsam mit Mittelsminnern, zusam-
menhingende Ackerflichen fiir mehrere Tausend
Wohnungen an strategisch giinstigen Lagen zu biin-
deln. Im Fokus lagen Areale in landwirtschaftlich
gepriagten Gemeinden, die kurz vor der Agglomera-
tionswerdung standen.' Die Kaufpreise dieser noch
unbebauten und zum Teil auch nicht zur Bebauung
vorgesehenen Grundstiicke lagen bei rund dreiBig
bis vierzig Franken pro Quadratmeter, was lediglich
einem Viertel der Kosten an peripheren Lagen des
Ziircher Stadtgebietes entsprach.

Die Verkaufsverhandlungen fanden gemil3 meh-
reren Zeitzeugen im Rahmen des rechtlich Zulis-
sigen statt. Doch mussten die Kiufer bei dieser
Form der Baulandbeschaffung in die Trickkiste
der Psychologie und Beeinflussung greifen: Nicht
jeder Eigentiimer war bereit, seine biuerliche Exis-
tenzgrundlage sofort gegen Geldwerte einzutauschen.
Das bauernschlaue Vorgehen der Mittelsminner
von Ernst Gohner und seinem Unternehmen blieb
im kollektiven Gedichtnis in einer Mischung aus
Bewunderung und Abneigung haften.3?



federal administrators and politicians
were willing to override regional and
municipal interests to further the goal
of providing land to privately funded
prefabricated housing. In Greifensee,
the Canton of Zurich took on an
executive role and, in record time, pre-
sented the town with a master plan
that allowed Ernst Goéhner AG to
achieve its aims.

In Volketswil, the situation was
more delicate. In 1962, the government
of the Canton of Zurich had approved
a master plan prepared by the town of
2,000 inhabitants, which designated
building land for up to 30,000 addi-
tional residents. The land acquired
by the middlemen working for Ernst
Gohner AG, however, was located
beyond these designated areas;** the
proposed “Sunnebiiel” estate was
sited between the existing built-up
areas of the town. Voters
and the municipal gov-
ernment turned down
the building application.
The government of the
Canton of Zurich, which
had explicitly approved
the master plan preserv-
ing this agricultural land
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33 Schilling 1964.
34 This and the following
paragraph are based on Eis-
inger 2004, 244 -252.
35 See Steiger 2009.
36 Conversations of the
author with Peter Steiger, the
former regional planner and
later the architect of Ernst
Gohner AG, and with the land-
scape architect Christian Stern,
whose firm was responsible for
the landscape design of all pre-
fabricated estates built by Ernst
Gohner AG.
37 A complete list of partici-
pants was published in (Das)
Werk 1966 | 10: 370—-371.
38 (Das) Werk 11 | 1968:
749-1755.
39 With an expanded set of
elements “G3," used by Ernst
Gohner AG starting in 1968,
roof-top terraces, a staggering
of building volumes, as well as
slender towers accessed by ele-
vators became possible. (Plans
in the authort’s archive.)
40 Autorenkollektiv an der
Architekturabteilung der ETH
Zurich 1972. This critical pub-
lication, the result of a serious
conflict between the students
and the university administra-
tion, led to several dismissals
and further student protests.

Ernst Géhner took the criticism to
heart. He acknowledged that his rigid
system needed to become more flex-
ible if he was to meet his goal of sell-
ing and renting a thousand new units
a year.3® He thus commissioned the
recently formed Fachausschuss Wohnen
(Expert committee on housing) of the
Schweizer Werkbund with a study for
a new 1,000-unit estate in Adlikon.3”
This association of artists and profes-
sionals was a veritable Who's Who of
Swiss architects and designers of the
time. The committee’s goal was to
design a new Werkbundsiedlung in the
legacy of the famous model housing
estates built in the interwar period, but
one that would meet the needs of the
time in terms of scale and production
methods. As usual, the municipality of
Regensdorf, where the site was located,
was not consulted.

In the fall of 1968, the plans for
the Adlikon estate were unveiled.®
In the course of their preparation, it
had become clear that the Werkbund's
goals were not to be reconciled with
the client’s expectations. The Adlikon
estate was ultimately realized, but it
lacked the “Werkbundsiedlung” label.
Nonetheless, many of the study’s rec-

as open space in 1962, now declared
that there was nothing preventing its
development. Finally, Switzerland’s highest court
heard the case. In the end, it too decided in favor of
Ernst Gohner AG.

Criticism of the

Go6hner System

The first phase of Sunnebiiel, completed in 1966 |
67, was quickly fully rented. However, the criticism
in the architectural media was unrelenting, stressing
that Ernst Gohner AG had prioritized the standard-
ization and efficiency of construction at the expense
of the estate’s urban design and the building’s formal
character.3® The poor overall quality of design was so
maligned that Sunnebiiel soon became the lightning
rod for a critique not only of the methods of Ernst
Gohner AG, but more generally of the
° politics and bureaucracy of planning
2 that had made these estates possible.

ommendations were incorporated in the Gohner
catalogs, and the Gohner buildings became more
varied, allowing for multiple possibilities in terms of
massing and richer designs.3®

In the early summer of 1972, Swiss news media
initiated another big wave of criticism of Ernst
Gohner AG. At a stroke, the process by which the
company had been acquiring land and the way it
planned and realized the prefabricated housing
estates were at the center of Swiss public discourse.
This time the issues went beyond architectural style:
people began to question the urban planning, the
conditions under which the housing was produced,
and the social effect that these geographically isolated
housing estates had on their residents. A group of
architecture students at the Swiss Federal Institute
of Technology (ETH) in Zurich published a book on
their research into Ernst Gohner AG, shedding new
light on the corporation. An exhaustive documenta-
tion not only revealed the dubious practices of Ernst
Gohner AG, but the incompetence of the authorities
and their collusion with this immensely profitable
private investor.*©



Zwei im Hintergrund rasch durch Grund-
stiickskidufe im groBen Stil vorbereitete Projekte in
Volketswil und Greifensee fiir insgesamt rund 3.000
Wohnungen verlangten in einem zweiten Schritt

Ernst Gohner AG habe zu sehr auf Normierung
und Effizienz geachtet und dabei den formalen
Charakter der Bauten und den Stidtebau verges-
sen.3> Die tatsichlich bescheidene gestalterische

weitgehende Eingriffe in die beste-
henden Bauordnungen der auf dem
Papier relativ autonomen Gemeinden.
In Greifensee mussten die Regeln
der Bebaubarkeit radikal gedndert
werden, und in Volketswil mussten
auf Gemeindeebene sogar kurz zuvor
rechtskriftig als Nichtbauland taxierte
Gelinde in Siedlungsfliche umgewan-
delt werden. Politik und Verwaltung
von Kanton und Bund waren bereit,
die kommunalen und regionalen
Interessen dem {ibergeordneten Ziel
der Bereitstellung von privat finan-
zierten Elementbauwohnungen unter-
zuordnen. In Greifensee {ibernahm
der Kanton Ziirich das Zepter und
prisentierte der Gemeinde innerhalb
kiirzester Zeit eine ,,Richtplanung®,
mit der die kiinftige Bebauung des
Gemeindegebietes im Sinne der Ernst
Gohner AG erfolgen konnte.

In Volketswil war die Ausgangslage
delikater: Der Regierungsrat des Kan-
tons Ziirich hatte 1962 eine Richtpla-
nung der Gemeinde mit ihren rund

33 Schilling 1964.
34 Dieser sowie der nichste
Abschnitt folgen weitgehend:
Eisinger 2004: 244-252.
35 U.a.in: Steiger 2009.
36 Gespriche des Autors
2011 |/ 12 mit Peter Stei-
ger, Ziirich, dem damaligen
Regionalplaner und spiteren
Architekten der Ernst Gohner
AG, sowie mit Christian Stern,
Kiisnacht bei Ziirich, Land-
schaftsarchitekt, der fiir die
AuBenraumgestaltung simtli-
cher  Elementbausiedlungen
der Ernst Gohner AG verant-
wortlich war.
37 Eine Liste aller Beteilig-
ten findet sich in: (Das) Werk,
10 / 1966:370-371.
38 (Das) Werk, 11 | 1968:
749-755.
39 Mit dem erweiterten
Baukasten ,,G3“, den die
Ernst Gohner AG standard-
miBig ab 1968 einsetzte,
waren Dachgirten, Treppun-
gen von Gebiudevolumen so-
wie Punkthiuser mit Liften
moglich. (Planunterlagen im
Archiv des Autors).

Qualitit der Siedlung fithrte dazu,
dass ,,Sunnebiiel schon wenige Jahre
spiter zum selbstredenden Zentrum
der Kritik am Vorgehen der Ernst
Gohner AG, aber auch der Politik und
Behorden in Sachen Siedlungs- und
Raumplanung wurde.

Ernst Gohner personlich nahm
diese Kritik ernst. Er erkannte, dass
eine Flexibilisierung seines star-
ren Systems notwendig war, um
das geplante Volumen von tausend
Elementbauwohnungen jihrlich in
Zukunft verkaufen und vermieten
zu kdnnen.3® Er {ibertrug infolge des
eben erst konstituierten ,Fachaus-
schuss Wohnen* des Schweizer Werk-
bundes — ein Who is Who der da-
maligen Architektur- und Design-
szene — die Grundlagenarbeiten fiir
eine Siedlung in Adlikon mit rund
tausend Wohnungen.?” Gesucht wur-
de eine neue ,,Werkbundsiedlung®,
die den damals giiltigen Dimensionen
einer GroBsiedlung entsprach. Die
Standortgemeinde Regensdorf war

2.000 Einwohnern abgesegnet, die

Bauland fiir 30.000 Personen auswies. Die von den
Mittelsminnern der Ernst Gohner AG erworbenen
Grundstiicke lagen jedoch auBlerhalb dieser bezeich-
neten Gebiete.3* Die geplante GroBsiedlung ,,Sun-
nebiiel” hitte einen Keil zwischen die bestehenden
Siedlungsteile der Gemeinde getrieben. Die Stimm-
berechtigten und der Gemeinderat wiesen das Bauge-
such ab. Der Ziircher Regierungsrat, der noch 1962
das ausdriickliche Freihalten dieser landwirtschaftli-
chen Flichen bewilligt hatte, erklirte, dass einer
Bebauung des strittigen Areals jedoch nichts im Wege
stiinde. SchlieBlich beschiftigte sich auch die hdch-
ste richterliche Instanz, das Schweizer Bundesgericht,
mit diesem Fall. Auch dieses Mal wurde im Sinne der
Ernst Gohner AG entschieden.

Losbare und unlosbare Kritik

am System Géhner

Die erste 1966 | 67 in Volketswil
erstellte Etappe des ,,Sunnebiiel” war
zwar rasch vermietet, stie3 aber auf
harsche Kritik in der Fachwelt: Die

V.

bezeichnenderweise nur am Rande bei
der Projektierung involviert.

Im Herbst 1968 wurde der Fachwelt ausfiihrlich
das Projekt fiir die Siedlung Adlikon vorgestellt.®
Bereits zuvor hatte sich jedoch herausgestellt,dass die
Vorstellungen des Werkbundes kaum mit denjenigen
des Auftraggebers zu vereinen waren. Schlie8lich
wurde die Siedlung ohne direkte Beteiligung des
Werkbundes erstellt. Direktes Resultat dieser Stu-
dien war jedoch ein stark erweiterter Elementkatalog,
aus dem eine Vervielfachung an Grundrissvarianten
hervorging, welche die volumetrischen Moglich-
keiten der Gestaltung bereicherten,3®

Die nichste Welle der Kritik setzte im Frithsom-
mer 1972 mit einem Paukenschlag ein und stellte
die Handlungsmuster der Ernst Gohner AG bei der
Akquirierung der Grundstiicke sowie bei der Planung
und Umsetzung ihrer Elementbausiedlungen in den
Mittelpunkt des Schweizer Medien- und Gesell-
schaftsdiskurses. Diesmal ging es nicht allein um
Formfragen: Die Kritik richtete sich gleichermal3en
gegen die stidtebauliche Form, die Produktions-
bedingungen und die soziale Lebenswelt der Sied-
lungen im Griinen. Ein Autorenkollektiv aus Archi-
tekturstudenten der ETH Ziirich prisentierte in



At almost the same time, Swiss television
broadcast the documentary film Die griinen Kinder
(The green children) by director Kurt Gloor. Using
loosely connected suggestive images and sound,
Gloor turned the everyday life of
Sunnebiiel into a symbol of the bleak- 42
ness of mass-produced suburbia. Only
a few months later the Zurich archi-
tect und publicist Rolf Keller added
to Sunnebiiel’s stigma with the pub-
lication of a photo essay and commen-
tary titled Bauen als Umweltzerstorung (Construction
as environmental destruction). Gohner’s housing
estates were presented as an example of the horrors
that result from a blind faith in technology.*'

Ernst Gohner did not have to take all the public
criticism: he died shortly before, in November 1971.
Not long before his death, he sold off his exten-
sive group of companies to the investment firm
Elektrowatt for 170 million francs.*? He used his
wealth to create a non-profit foundation support-
ing cultural, scientific, and environmental endeavors,
important to this day; his intellectual
legacy, however, was forever discred-
ited. With the onset of the 1973 oil
crisis, the economic model of making
large-scale prefabricated housing pro-
duction possible came to an end. In
1975, at a moment when Ernst Géhner
AG had long since suspended all con-
struction, some 800 apartments stood
vacant.*?

The criticism of 1972 and the
economic crisis of 1973 had caused a fundamental
rethinking and reevaluation of housing development
in Switzerland. Keller's Bauen als Umweltzerstorung
had contributed to the end of the Géhner housing
estates. In 1975, construction began on “Seldwyla,”
a model housing estate designed by Keller, located
in one of Zurich's well-to-do suburbs, Zumikon.
The close-knit, communally-oriented rowhouses in
a style reminiscent of a Mediterranean village were
a deliberate revolt against the large-scale housing
estates of the 1960s. Tired of the city, Zurich's open-
minded, upper-middle class found their ideal life-
style in these individually detailed high-density low-
rise townhouses** However, the return to a human
scale and to nature in housing in Switzerland typi-
cally took a different form: as a standardized and
prefabricated detached or semidetached house. It
would take another quarter century before large-
scale multi-family housing would
again become socially acceptable.

Between 1925 and 1965, Ernst
Gohner AG succeeded again and

41 Keller 1973.
Schweizerische Bauzeitung
52/ 1971:1321.

Neue Ziircher Zeitung,
September 21, 1975.
Jehle-Schulte Strathaus
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again in developing products and standards for the
Swiss market, through processes which conformed
to international notions of efficiency and standard-
ization in construction. The company failed, however,
in its attempt to adapt, for the Swiss
market, systems of efficient prefabri-
cated construction that had become
established abroad thanks to direct
state support. GShner’s construction
system had become too rigid in its
total standardization, offering no pos-
sibility for departing from the large-scale to respond
to smaller orders. Thus, prefabrication remained a
chapter in Switzerland’s architectural history. Two
successor firms to Ernst Gohner AG—EgoKiefer
AG and Bauwerk Parkett AG—continue to ratio-
nally produce windows, doors, and flooring for
Switzerland’s fragmented construction industry.

PATRICK SCHOECK

Schoeck is the deputy executive director of the Swiss Heritage
Society. As an historian, he works on issues of architecture, cul-
ture, and urban development in Switzerland. In collaboration
with Fabian Furter, he studied the residential housing con-
structed by Ernst Gohner AG and its standardized systems of
construction. This research was supported by Philip Ursprung,
Institute for the History and Theory of Architecture (gta) at ETH
Zurich. Schoeck and Furter’s research culminated in 2012 in the
traveling exhibition Géhner Wohnen (Gohner Living) and a book
of the same name published the following year.



einem auBlerhalb der Hochschule publizierten Sach-
buch ihre Forschungsergebnisse, die das etablierte
Unternehmen in ein anderes Licht riickten. In einer
ausfiihrlichen Dokumentation wurde dabei nicht nur
die Ernst Gohner AG, sondern insbe-
sondere auch die Inkompetenz und
Willfihrigkeit der Behorden kritisiert,
die dem privaten Investor immense
Gewinne ermdglichten.*®

Fast zeitgleich strahlte das Schwei-
zer Fernsehen den Dokumentarfilm
Die griinen Kinder des Regisseurs Kurt
Gloor aus. In suggestiver Aneinander-
reihung von Bild und Ton zeigte
die Sendung das tigliche Leben im
»Sunnebiiel”, das zum Sinnbild fiir
die Trostlosigkeit in der normierten
Vorstadt stilisiert wurde. Nur wenige
Monate spiter stigmatisierte der
Ziircher Architekt und Publizist Rolf
Keller in seinem kommentierten Foto-
band Bauen als Umweltzerstorung die Gohnersied-
lungen als abschreckendes Beispiel blinder Technik-
gliubigkeit,*!

Ernst Gohner erlebte die geballte Kritik nicht
mehr: Er war wenige Monate zuvor im Novem-
ber 1971 verstorben und hatte kurz vor seinem
Tod das weitverzweigte Unternehmensgeflecht fiir
170 Millionen Franken der Investmentgesellschaft
Elektrowatt verkauft.#? Sein Vermdgen wurde in
eine heute noch bedeutende gemeinniitzige Stif-
tung, die kulturelle, wissenschaftliche und umwelt-
bezogene Projekte fordert, tiberfithrt; sein ideelles
Erbe aber war nachhaltig beschidigt. Das Einset-
zen der Olkrise 1973 bedeutete kurz darauf auch
das wirtschaftliche Ende der Elementbauproduk-
tion. Noch 1975, als lingst ein flichendeckender
Baustopp erfolgt war, standen 800 Wohnungen des
Unternehmens leer.*?

Die Kritik von 1972 und die Wirtschaftskrise
von 1973 hatten in der Schweiz zu einer vollstindi-
gen Neubewertung und Neuauffassung des Woh-
nungsbaus gefiithrt: Rolf Keller, der mit Bauen als
Umweltzerstorung einen Bestseller lancierte und zur
Demontage der Gohnersiedlungen beigetragen
hatte, begann just 1975 mit der Umsetzung seiner
Vorzeigesiedlung ,,Seldwyla” in der wohlhabenden
Zircher Vorortsgemeinde Zumikon. Die relativ
dichte Reihenhaussiedlung im Stil eines stidlin-
dischen Dorfes war als gemeinschaftsorientier-
ter Gegenentwurf zur GroBsiedlung
der 1960er-Jahre formuliert worden.
Der stadtmiide, aufgeschlossene und
gehobene Mittelstand hatte im ver-
dichteten und individuell gestalteten
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40 Autorenkollektiv an der
Architekturabteilung der ETH
Ziirich 1972. Die kritische Pub-
likation, die in einer Auflage von
26.000 Exemplaren verkauft
wurde, war das Resultat eines
heftigen Disputes
der Studentenschaft und der
Leitung der ETH Ziirich, der
zu mehreren Entlassungen und
darauthin zu Studentenpro-
testen gefiihrt hatte.

41 Keller 1973.
Schweizerische Bauzeitung
52/ 1971:1321.

Neue Ziircher Zeitung, 21.
September 1975.
Jehle-Schulte Strathaus

Reihenhaus seine neue Wohnform gefunden.** Die
Riickkehr zum menschlichen Maf3stab und in die
Natur geschah indes in der Schweiz zehntausend-
fach anders: in der Gestalt von normierten und oft-
mals vorfabrizierten Einfamilien- und
Reihenhiusern. Es sollte ein Viertel-
jahrhundert dauern, ehe groBange-
legter Wohnungsbau wieder gesell-
schaftsfihig wurde.

Der Ernst Goéhner AG war es
zwischen 1925 und 1965 mehrfach
gelungen, Bauprodukte und Nor-
men fiir den Schweizer Markt zu
entwickeln, die den jeweiligen inter-
national giiltigen Vorstellungen von
Effizienz und Standardisierung im
Bauwesen entsprachen. Die Firma
scheiterte allerdings am Versuch, das
im Ausland mit staatlicher Forde-
rung etablierte System des effizien-
ten Elementbaus fiir den Schweizer
Markt zu adaptieren. Das durch die vollstindige
Normierung starr gewordene Bausystem bot keine
Moglichkeit, auf die Abkehr von der GroBform und
auf kleinere Auftragsvolumen zu reagieren. Der Ele-
mentbau blieb eine Episode der Schweizer Bauge-
schichte. Bezeichnend ist, dass mit der EgoKiefer
AG sowie der Bauwerk Parkett AG zwei Nachfolge-
unternehmen der Ernst Géhner AG bis heute {iber-
lebt haben und Fenster, Tiiren und Bdden rationell
fiir eine weiterhin fragmentierte Bauwirtschaft der
Schweiz produzieren.

zwischen
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